
过去三十年，中国企业依托全球比较优势，以成本为导向配置全球资源，构建了极具竞争力的供应链体
系。

然而，地缘政治冲突、疫情冲击、贸易保护主义抬头以及极端气候事件频发，正在深刻改变全球供应链
的底层逻辑。传统的“成本中心”式采购模式已难以应对高度不确定的外部环境，采购必须从“节约成
本”转向“风险管理”，从“交易导向”转向“战略导向”。

运作采购战略再定义：从成本最优到风险可控
企业必须重新审视采购的底层逻辑，将“风险权重”置于“成本权重”之上。具体而言，需回答以下核心问
题：

1. 若单一供应来源因政治、自然灾害或贸易政策突变而中断，企业能否在30日内恢复生产？
2. 现有供应商是否具备同步开发下一代产品、满足技术升级需求的能力？
3. 当运费、关税、原材料价格发生剧烈波动时，企业利润模型是否仍具备韧性？

全球供应链重构：
中国制造企业采购

战略的再定位

对于以出口为生的中国制造企业而言，“成本最低”已不再是
采购决策的黄金法则，“风险可控”才是新的底线。本文将梳
理如何以风险为导向重构采购战略，帮助企业在不确定时代
守住交付、稳住利润、赢得先机。



若任一命题不成立，则表明现有采购战略已偏离企业生存发展需求，必须立即启动系统性重构。

供应链布局再平衡：从单一区域到多元区域
企业应放弃“单一区域最低成本”模式，转而构建“多元区域风险对冲”格局：

保留60%-70%产能于传统低成本地区，以维持规模经济；
配置20%-30%产能于关税友好地区或自由贸易区，以应对贸易政策变化；
预留10%-20%产能于本土或近岸地区，以保障极端情形下的供应链韧性。

通过区域多元布局，实现成本、风险、响应速度的最优均衡。

供应商关系再升级：从交易对手到战略伙伴
企业必须与核心供应商建立长期战略合作关系，实现风险共担、利益共享：

向核心供应商开放18-24个月滚动需求预测，协助其提前规划产能与原材料采购；
与供应商共同投资自动化、工艺改进及质量提升，降低对廉价劳动力的依赖；
建立联合风险管理机制，定期评估地缘政治、汇率、运输等外部风险，并制定应急预案。

唯有将供应商纳入企业战略体系，才能在高度不确定的环境中实现供应链韧性。

数字化能力建设：从信息孤岛到可视可控
企业必须加快数字化能力建设，实现供应链全程可视、风险提前预警：

建立供应链控制塔，整合ERP、WMS、TMS及外部物流数据，实现端到端可视；
运用AI算法对运输延误、政治事件、自然灾害等风险因素进行实时监测与预测；
构建风险预警与应急响应机制，确保风险事件发生时能够快速决策、快速切换。

数字化能力不仅是技术升级，更是风险管理的基础设施。

至此，方向已定，方法论已明；接下来唯一需要的就是行动。下篇将以90天为刻度，把“区域多元、伙
伴协同、数字可视”三大原则拆解成一张可直接落地的任务清单，让战略不再停留于纸面，而是成为企
业每日运行的操作系统。
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