
随着市场竞争的加剧，企业在寻求增长的过程中，不能只将供应链看作是运营上的支持。实际上，通过
战略性和生产性的管理供应链，可以从前端到后端产生额外的制造业增长。尽管如此，许多公司仍然将
供应链视为一种防御工具。

要改变这种观念并非易事，特别是当新产品或销售活动被视为增长的催化剂时，供应链和其他核心运营
往往只提供幕后支持。但在当前的环境下，企业不能再忽视供应链的增长潜力。有时，需要内部的一两
位冠军来引领变革，挑战那些根深蒂固的供应链观点和策略，并团结团队探索新的方法。

重新思考供应链的必要性
当前，供应链的连接和相互依赖性比以往任何时候都要强，这意味着错误的管理实践可能导致更高的成
本。然而，管理实践和行为尚未适应创新的步伐。在当前的大规模生产和高复杂性制造业时代，一个更
强大、更高效的供应链不仅可以保护企业免受风险，还可以带来显著的回报。

启动供应链战略

如何通过强化和提
升供应链的生产力
来激发突破性增长

（上）

供应链如何超越传统角色，成为企业增长的新引擎？在复杂
多变的市场中，供应链管理是否已经做好了现代化的准备？



制定供应链战略可以避免昂贵的错误发生，并在它们造成广泛损害之前进行阻止。这需要从高层到基层
的每一位员工对计划的所有方面保持一致，包括沟通、预测、期望的结果、资源、策略、目标和关键绩
效指标。

从评估当前状态开始，了解整个供应链的运作方式，包括物理输入（如原材料）、流程输入（数据、信
息）和供应商。接着，识别并赋予合适的内部领导者所有权和决策权，以解决所有供应链问题。此外，
与核心供应商建立强大的关系至关重要，因为大规模生产的需求和消费者需求的激增使得供应商的可靠
性和一致性变得尤为重要。

同时，多元化供应商基础并寻找替代采购选项也是降低风险的有效策略。在全球化大流行和封锁之后，
企业更加意识到寻找新的、更可靠的供应商和替代原材料来源的重要性。

随着企业不断探索如何将供应链转化为增长动力，他们逐渐认识到，通过精心策划和团队协作，即使是
最复杂的供应链挑战也能被克服。每家公司在加强供应链管理和实施新战略的过程中，都会经历其独特
的路径。在与众多客户的合作实践中，我们发现了一系列有效的策略和深思熟虑的考量点，它们能够显
著简化这一转型之旅，这些可以帮助简化并实现供应链的转型。

在下期内容中，我们将详细介绍这些策略和考虑因素，展示如何将它们应用于供应链管理，以及它们如
何助力企业建立更高效、更具竞争力的供应链系统。
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