
制造业迁厂到东南亚的这个话题已经被很多人讨论了很久了，这也确实是一个正在发生

的事情，随着中国包括土地，人工成本等不断上涨，越来越多的企业正在把工厂搬去东

南亚市场。这里面牵扯到的驱动因素很多，包括用工成本，东南亚关税优惠政策的出口

成本，还有大企业搬迁引发的联动效应等等。

对于一个企业搬厂的决策是否是正确的，什么样的企业可以做此考虑，应该考虑那些因

素呢？

对于一个企业搬厂
的决策是否是正确
的，什么样的企业
可以做此考虑，应

该考虑那些因素
呢？

制造业迁厂到东南亚的这个话题已经被很多人讨论了很久
了，这也确实是一个正在发生的事情，随着中国包括土地，
人工成本等不断上涨，越来越多的企业正在把工厂搬去东南
亚市场。这里面牵扯到的驱动因素很多，包括用工成本，东
南亚关税优惠政策的出口成本，还有大企业搬迁引发的联动
效应等等。



搬厂的决策如何适搬厂的决策如何适应应公司的公司的战战略？略？

对于大多数公司而言，每个决策都必须追溯到成本、现金和 /或交付的核心竞争要求，那

么搬厂的决策就必须在它如何影响这些因素以及最终公司如何赢得更多业务的背景下

进行。多年来，市场上的声音一直在说中国劳动力的价格优势一直在不断削弱，这是事

实，如果疫情三年如果教会了我们什么，其中重要一条就是潜在的供应链中断对企业生

产所能产生的影响。因此，随着公司决定在哪里采购或生产，开始优先考虑收入影响而

不是最便宜的价格选项，思维方式和供应链战略也发生了转变。显然，任何决定都需要

做出权衡。本地化可能会付出更高的代价。但是，如果公司将这个价格视为防止中断的

保险，他们通常会发现这是值得的。

那些因素决定企那些因素决定企业业是否是否应该应该考考虑虑迁厂？迁厂？

当公司考虑如何在战略上改变其供应链以满足竞争要求时，一个好的方法是首先解决最

大的痛点。企业和人一样，会对刺激做出反应。对于那些通常非常积极地思考供应链战

略，需要经常面临由于持续短缺和延迟而持续影响生产并延长交货时间的企业，或许留

在中国是更好的选择，毕竟中国制造业的成熟度决定了供应链的稳定性。另外那些对质

量问题要求更高的企业也该慎重考虑，毕竟中国的员工相对于东南亚国家具备更高的劳

动技能和敬业度。其他需要考虑的因素，包括是否能够享受关税优惠，需求是否存在高

度波动，及运费与劳动力成本比率。假设这些因素目前在国内可以更好的解决，则在本

地采购生产可能更有意义。

应应考考虑虑哪些哪些标标准？准？

成本是值得分析的最大因素，公司必须考虑包括直接成本在内的更多因素，这包括地缘

政治风险、延误和缺货、额外安全库存和质量问题的成本，企业将不得不投入一些时间

和精力来思考所有变量，并量化每个变量的财务价值，以促进分析并更准确地了解真实

成本。

卓越运卓越运营营在决策中的作用是什么？在决策中的作用是什么？

当公司考虑将工厂迁出中国，他们必须考虑是否存在具备成本效益的方式处理这项工作

的能力。请记住，外迁很大程度上是因为海外市场可以更具成本效益地完成这项工作。



但事实是有多重方法可以帮助公司有机会加强这些制造力量，并比以往任何时候都更强

大。追求卓越运营是实现这一目标的好方法，它需要在流程的早期整合积极主动的努

力。换句话说，如果不投资改进工作方式，公司就无法达到期望结果。随着劳动力短缺，

自动化将成为解决方案的一部分。但工厂设计、工作流程和员工敬业度也必须是提高效

率的一部分。当公司投资新的设施、设备和培训时，他们必须这样做，不仅要提高产能、

效率和生产力，还要着眼于被视为一个理想的工作场所。通过这种方式，他们可以在吸

引和留住劳动力以及建立未来劳动力方面获得优势。

随着公司评估在什么地方设厂，他们将需要更好的数据和更好地了解其真实成本，以便

他们能够以有意义的方式进行计算。成本、风险、库存周转、生产力影响、服务水平，甚

至环境和社会的更大影响都需要考虑在内。
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