
 

管理层们经常告诉我们，他们对精益制造计划的速度和影响感到沮丧。他们完全支持其CI团队正在采取的一切措

施，消除浪费，提高吞吐量，提高质量和生产力，并降低成本。然而他们会问，为什么他们在持续改进，员工发展等

方面的投资，对最重要的事情没有产生可衡量的影响？那就是：财务业绩和利润。

正如TBM所解释的那样，您可以采用精益方法，但如果不采用支持它们的管理实践，您将无法看到持续的长期

财务收益。我们将介绍如何利用有效的运营管理系统和正确的管理实践和行为，创造一种高绩效的文化。

实现转型是企业需要投入的重点。我们将解释如何做到这一点，包括我们如何帮助一家公司改变其经理和主管的

思考和行动方式的分步示例。

管理行为和优先级定义您的文化
 

您可以采用精益方
法，但如果不采用
支持它们的管理实
践，您将无法看到
持续的长期财务收

益

如何将我们的持续改善转变为可衡量的财务影响？很多企业
往往发现虽然他们在精益方面做了大量工作，但却很难在财
务方面看出成效，那么问题究竟出在那里？我们今天的文章
将和大家分享我们的一些看法



制造企业经常在精益实施的第一阶段后挣扎。他们成功地简化了材料流动，并在工厂车间进行了一些非常明显的

变化。他们已经显着提高了效率。尽管取得了这些成功，但他们通常不会对公司的财务业绩产生重大影响。

当然，这种回报可能由于各种原因而无法实现。但在大多数情况下，根本原因在于，尽管公司已经改变了材料的

流动方式，但它们并没有改变日常管理业务的方式。

管理实践继续遵循强调控制的传统分层方法。在这样的结构中，管理者是首选决策者和问题解决者。因此，解决

问题，客户响应能力和改进步伐受到管理者能力和可用性的限制。

正如我们所解释的那样，传统的管理结构和文化在许多关键方面都不同于精益管理系统。以下是其中一些差异的

快速浏览：

你可以以此为起点
您可能已经听过或读到了精益管理系统核心的以教练为导向的行为和实践。领导者不了解的是如何有效地采用这

种做法，特别是在大型分散架构的公司中。

简而言之，改变日常管理行为需要清楚地了解所需的实践，并定期进行评估和指导。

这里要理解的关键点是，如果没有指导和深思熟虑的实践，就不会从传统的管理实践转变为精益管理系统。我希

望我能说这很容易，但事实并非如此。企业领导者必须了解并展示实现转型所需的实践和行为。只有这样，组织的解

决问题的能力才能在整个组织内得到充分加速，从而对财务绩效和利润产生可衡量的影响。
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