
借助问题分析，更快地解决
复杂的商业问题：
更快地提取价值的6个步骤

 
 

 

当您清楚地了解希望通过分析获得什么时，您可以开始创建挖掘
并构建有效地解决问题模型所需的数据的计划。此模型将为您带
来：

价值定位为项目的总体愿景提供了信息。建立计划与专业人士访谈或
通过培训，以便：

 
 

一个概念的验证，通常需要两到六个星期左右完成，企业提出了
价值主张，并澄清了完整的实施要求。在此步骤中，您将：

 
 

利用在验证过程中完成的工作，您现在可以将前瞻性分析用于处
理更大的业务问题。在此过程中，您将：

一旦您的模型得到验证，您的领导团队就可以自信地做出战略决
策，并追求尽可能好的行动方案。借助强大的分析平台，领导者
可以更轻松地引导您的业务朝着新的方向发展，从而最终优化性
能和价值，使您能够：

使用在最后一步中建立的模型，团队现在可以确立解决方案。在
此过程中，团队将：

 

确定影响绩效的
驱动因素

定义问题

确定问题的一个
子集，并开发一
个模型来测试价
值定位

设计应用方法，
包括业务规划
流程

捕捉学习机会

开发和集成来自
其他系统的数据

确定存在与这些
驱动因素相关的
数据  

 

估计价值机会

完成测试运行以
分析方案并解释
结果

 

建立模型并根
据相关时间段
进行验证

 

量化模型所揭示的
突破性机会

确定下一个需
求领域并开始
建模

 
 

建立业务流程和
工作流程

开发用户界面
 

培训

完全实现解决
方案

 

对实施的努力、
成本和目标投
资回报率有一
个扎实的理解

确定这些数据
在业务系统中
的位置

设想解决方案

规划出和业绩
管理流程，以
支持该倡议

 

运行选定的
方案

创建前进的改
进计划

完整的测试

确定限制您访
问数据和向前
推进的因素

定义问题
&

明确所需
的结果

实施验证 
 

了解建模的
约束

&
收集数据

 

实现第一个
应用程序

做出更大胆、
更自信的
商业决策

确立
解决方案
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发现 “WHAT IF...” 的力量

提出更棒的问题以获得更好的答案。

了解规范性分析和严格性流程是如何为最关键的业务决策提供信息的。 

86.21.6888.6671         tbmcg.com.cn

前瞻性分析提供了这些功能，可以通过采用以下分步流程，帮助企业做出更明智的决策。
来自分析模型的建议阐明了多种方案中的最佳行动方案，并有助于确定最大利益的结果。
当公司根据这些建议采取行动时，实现的典型价值是10-20倍的投资回报。

 

下面介绍了如何开始使用分析手段来做出更明智的决策，并将您的企业变得更高效、取得更多盈利。
 

制造策略、网络设计和库存管理是复杂的问题，它们提供了无数的选择和权衡的机
会。通过开发模型和模拟运营方案可以帮助领导者做出更明智的决策。但他们需要
更好、更快的方法来分析和理解他们的数据。
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