
首先，我们建立了可量化的目标，将运营指标与财务绩效联系起来。
我们对他们的工厂实施了一个全面而细致的评估，以确定生产率不
足、质量问题和不断返工的根本原因。 

项目团队很快意识到，缺少标准工作只是目前问题的一部分。为了解
决质量问题，团队需要让产品更流畅地进入装配区域。在对生产瓶颈
进行分析及评估后，团队能够重新更好的平衡劳动力，并在整个生产
线上创建单件流，从而减少返工和错误。 

完成这些工作后，下一步是建立管理系统的工具和流程，使车间的日
常绩效能够可视并问责。

客户
全球布局的中型家居奢侈品公司。

挑战

将两个完全不同的生产场所合并整合
后，发现一系列的生产运营问题。不
断面对包括产出，产能及停机等各类
挑战。质量及废率不断攀升，难以满
足客户对交付的要求。

解决方案 

通过一个120天的聚焦的改善计划，
针对产品质量及交付问题迅速提升。 

 

成果
通过这个短期的项目，产生了超过15
倍的投资回报，企业实现了560万美
金的经营成本节约。 

工厂周转包括调整生产规模以缩小占地面积、提高质量、加快交货速度和快速恢
复盈利能力。

建立流程实现每日现场管理问责制度：

重新平衡
劳动力并在
整个生产线上
创建单件流

减少
返工

更少
错误

• 标准化操作流程及评测标准

• 每日管理会议

• 可视化管理体系
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案例分析 

奢侈品公司
重组生产规模
实现快速增长



我们制定标准措施措施，设立日常管理会议，并实施可视化管理系统。
这有助于工厂领导、车间主管和团队领导更清晰的建立对每日每周每
月的工作目标和期望。由此产生的标准化工作和日常管理系统有助于
改变生产环境，为车间和管理团队创造了一个更易于管理的节奏。 

通过这些改变，企业得意恢复盈利，与市场需求的不断变化保持一致，
并保持活力和竞争力。

快速实现成果
迅速降低资产投入通过TBM快速运营整
合的方法，令您的企业更具灵活性，适
应市场的发展. 无论您的企业是已经开
展了改善活动，或者仅仅在初级阶段，
快速的运营整合帮助企业迅速实现期望
的价值，包括：

• 发现并消除侵蚀现金流的隐藏成本

•

 

提升资产回报率，改善流动性

如何实现 

通过紧凑的聚焦式的项目结构，快速解决
您所面对的挑战——通常六个月或更短时
间。

关注库存水平，应收款，生产现场，质
量甚至能源损耗，进而发现改善现金流
的机会。

我们确保建立的竞争优势长期有效，可
适应市场变化。

您可期待

在六个月内实现成本超过百万的成本节
约。不但实现短期目标，更保障长期目
标的达成。

正确调整
您的运营

衡量标准 之前 之后

质量
(轧制产量)

60% 79%

废品 (销售额百分比) 13% 5.2%

可发货能力承诺 68% 90%

生产力 (劳动效率) 63% 83%
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敬请关注
“TBM全球运营管理咨询”微刊

收获卓越运营前沿资讯

每一次赢在速度

TBM是一家全球性的运营和供应链管理咨询公司，我们助您加速全价值链运营引擎，让您的企业更灵活并实现业绩增速超过竞争对手的3-5倍。
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