
在经济下行或
经济复苏情况下，

情景分析是
成功的关键

根据市场数据和我们客户的直接
反馈表明，制造业的许多企业已
经感受到了经济放缓的影响。在
国内外各种压力和机遇并存的情
况下，形势会好转还是会变得更
糟，这是许多经济学家争论的话
题。然而，普遍的共识是，中国
的经济正在进入一个调整期，企
业需要对未来的发展做出充分的
准备，以应对各种可能的情况。

 
 

计划好一切，准备好一切

  

 . 
 

 

深思熟虑、全面的情景规划对于您的组织快速、有效地应对经济需求变化的能力
至关重要。

         tbmcg.com.cn86.21.6888.6671

正确的规划方案，对于让业务在任何情况下快速实施至关重要。
缺少有效的规划，企业的领导层们通常会做出下意识的反应——
增加或削减人员/或工作时间——这很可能是一个代价高昂的错误。
低估了形势转好的可能性，并冒着无法满足客户需求的风险。但是
过分乐观，也可能会使您拥有过高的库存，影响现金流。正确的规
划可以在形势不清的情况下，转化为利润和更明智的业务决策，将
EBITDA提高5-10%。

以下是您可以立即采取的一些操作，以提高敏捷
性并确保快速响应，其中包括：

从销售团队获得视角
销售人员最接近您的客户，对预期的需求有最好的洞察力。让他们
超越订单形式去进行思考，并考虑战略因素，如竞争对手的行为和
客户群的潜在转变。当他们开始提出正确的问题并提供正确的反馈
时，您将能够更好地准确估计需求并规划即将发生的事情。

分析您的服务成本
良好的方案规划的基础是高质量的数据，但首先，您必须知道要测
量什么。制造商可能会陷入只看运费和交货的陷阱，您所需要的是
一个多维的方法，考虑人工和仓储成本、物料可用性和交货期以及
成本结构的差异等因素。一旦您处理了所有成本驱动因素，就可以
开始填补数据空白。

提出正确的"如果..."问题

通过牢牢掌握所有成本变量，您可以开始探索各种决策的影响，例
如增加额外班次、将生产转移到不同地点，甚至开设新工厂。跳出
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Seize Your Opportunity 
Scenario planning sets the stage for effective network and inventory 
optimization decisions, S&OP processes, and sourcing strategy. And it’s the 
key to achieving balance between cost-to-serve and service levels. With the 
right plans in place for any eventuality, your business will be ready to act 
con�dently and swiftly to meet customers’ needs and your pro�tability goals. 

TBM 供应链专家

 TBM 实践成果

 
 

建筑材料制造商

 
 •

  

以成本最小化和利润最优作为情景，创
建一个有限范围产能规划模型，借此量
化预期收益

•

  

利用该情景规划，找出了400-600万美
元的节省机会

•

  

改变了生产模式，进而使得分销模式发
生改变，因此降低了库存

KEN KOENMANN 
供应链及技术副总裁

 

BRIAN CROMER 
供应链总监 (全球范围)

 

抓住机会

情景分析可以有效的为运营网点和库存的设置，S&OP流程和采购
策略提供优化决策。实现服务成本和服务级别之间的平衡的关键。
针对任何可能性制定正确的计划，您的业务可以自信、迅速地满
足客户需求和盈利目标。

增加产能、提升利润、有能力满足当前
需求以及新要求

每一次赢在速度

TBM是一家全球性的运营和供应链管理咨询公司，我们助您加速全价值链运营引擎，让您的企业更灵活并实现业绩增速超过竞争对手的3-5倍。

敬请关注
“TBM全球运营管理咨询”微刊

收获卓越运营前沿资讯

 上海市浦东新区世纪大道1600号陆家嘴商务广场303室     |    P：86.21.6888.6671    |    www.tbmcg.com.cn

为各种可能性做"计划"

你必须做好一切准备。根据各种增长率（例如1%、2%、5% 和
10%）以及下降率（-1%、-2%和-5%）运行分析。然后创建具
有强大行动计划的多个行动手册，一旦实际需求水平变得清晰，
您可以立即执行。快速扩展或缩减的能力是避免可能花费数百万
成本或疏远客户的业务决策的关键。

固定的思维模，考虑替代习惯的处理业务的方式，可能会引发一些
企业文化的转变。但是这将必然解锁具有显著提高盈利能力的最佳
解决方案。
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